Grzegorz Fortuna-Skowron

Uniwersytet Gdariski
ORCID 0000-0003-0647-8710

Tekturowy Patrick Swayze stoi w kgcie.

Polskie wypozyczalnie kaset wideo
w okresie transformac;ji

DOI: https:/doi.org/10.56351/PLEOGRAF.2024.1.04

Streszczenie

Artykul porusza temat polskich wypozyczalni wideo przetomu lat osiemdziesiatych

i dziewieédziesiatych — opisuje kulisy ich powstawania, zasady ich dzialania, wyglad
typowych wypozyczalni przetlomu transformacyjnego i role, jaka odegraty w rozwoju
polskiej popkultury tego okresu. Autor mozliwie najdokladniej opisuje skale zjawiska,
metody doboru repertuaru a takze rekonstruuje problemy, przed jakimi stali

w tym okresie poczatkujacy przedsiebiorcy z branzy wideo. Postuguje sie w tym

celu przede wszystkim artykutami prasowymi z epoki i danymi statystycznymi.
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Przetom lat osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesigtych w polskiej kinematografii powinien
zosta¢ zapamietany nie tylko jako okres stagnacji, braku funduszy na produkcje
i wielkiego zalamania sektora kinowego, ale takze jako czas rozkwitu alternatywnej
dla kina formy kontaktu z filmem, ktérg byt rynek wideo. Kasety VHS pojawity sie
w Polsce juz w latach osiemdziesigtych — byly wéwczas sprowadzane z zagranicy,
kopiowane i udzwiekawiane, a pdzniej rozprowadzane na bazarach i w prowizorycznych
sklepach. Cala branza wideo dzialata jednak na granicy legalnosci, a znaczna wiekszos¢
dystrybuowanych filméw nie miala licencji.

Przelom roku 1989 przyniést nowe mozliwosci: handel z podmiotami
zagranicznymi, otwieranie prywatnych firm i dziatalnosci wolnorynkowej. Kasety
mogly wejs¢ do oficjalnego obiegu, ale nie byl to proces ani latwy, ani przyjemny*. Cho¢
juz po trzech latach od upadku zelaznej kurtyny liczba wypozyczalni w Polsce byla
trzykrotnie wyzsza (wedlug oficjalnych danych) niz liczba funkcjonujacych obecnie
sklepéw sieci Zabka?, na potencjalnego whaéciciela wypozyczalni czyhato wiele putapek.
Cofnijmy sie wiec w czasie o ponad trzy dekady, by sprébowac swoich sit w prowadzeniu

wypozyczalni kaset.

W kacie sklepu, w garazu i w piwnicy

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze polski rynek kaset wideo w pierwszej polowie lat
dziewiecédziesiatych byl przykladem biznesu nastawionego na wypozyczanie, a nie
na sprzedaz bezposrednig. Podczas gdy w Stanach Zjednoczonych juz w polowie lat
osiemdziesigtych zaczeto sprzedawa¢ widzom kasety po niskich cenach, w Polsce
wypozyczalnie dzialaly preznie przez niemal calg dekade lat dziewieédziesigtych,
a kasety do uzytku domowego stanowity niewielki procent rynku. Wiazalo sie to
miedzy innymi z odmiennymi zasadami prawno-organizacyjnymi — o ile za oceanem
funkcjonowata doktryna pierwszej sprzedazy, ktéra uniemozliwiala dystrybutorom
narzucanie jakichkolwiek ograniczen na kupujacych, o tyle w Polsce wydawca madgt

zdecydowad, czy sprzedawana przez niego kaseta bedzie miala licencje do wypozyczania,

czy tez nie.
1 Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze nieliczne usankcjonowane przez wladze wypozyczalnie dziala-
ly juz w PRL-u. W skali kraju bylo ich jednak niewiele, a rynek byt w wiekszosci piracki.
2 Dane dotyczace liczby wypozyczalni w tym okresie — 33 214 — pochodzg z tekstu Jak zatozyc¢ wypo-

zyczalnie (,Videoteka” 1992, nr 3, s. 2). Dane dotyczace liczby sklepéw sieci Zabka — ponad 10 000
— pochodzg z oficjalnej strony firmy (https://www.zabka.pl/o-zabce/ [dostep: 20.03.2024]).
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W okresie transformacji niewielu dystrybutoréw decydowalo sie na produkcje kaset
przeznaczonych konkretnie do uzytku domowego — w tym modelu oferowano wlasciwie
tylko najbardziej popularne filmy fabularne i niektére produkcje przeznaczone dla
dzieci, bo te sg zazwyczaj wielokrotnie oglagdane (W detalu, czyli do domu, sprzedajemy
tylko bajki, bo sie nie starzejq. Filmy fabularne starzejg sie bardzo szybko i tylko
nieliczne nadajg sie do postawienia na pétce? — méowit w wywiadzie Artur Kowalczyk,
wspotwlasciciel firmy dystrybucyjnej Eurokadr). Innym powodem nieufnosci wobec
tanszych kaset do uzytku domowego byta obawa, ze wlasciciele wypozyczalni zignorujg
obostrzenia i zaczng oferowac je klientom: Ze sprzedazq do domu jest ten problem (...), Ze
zdarzajg sig klienci, ktérzy biorg film do uzytku domowego, a faktycznie go wypozyczajg.
Dlatego sprzedajemy filmy wyltgcznie z licencjg* — méwit Ryszard Zelichowski z firmy
Video i Rozrywka (ViR). Piotr Epelbaum z Artvision twierdzil natomiast wprost, ze nie
chce, aby sprzedaz bezposrednia psula relacje z wlascicielami wypozyczalni: Uwazamy,
ze jest btedem wypuszczanie tych samych tytutéw do uzytku domowego — bije to w naszego
glownego klienta, a jest nim wlasciciel wypozyczalnis.

Osobny segment rynku stanowily kasety zawierajgce materialy inne niz filmy
fabularne, takie jak nagrania koncertéw, programy i filmy instruktazowe, programy
do nauki jezykdw, poradniki, zestawy ¢wiczen fizycznych itd. Najciekawszym
przykladem tego typu wydawnictwa jest Callanetics z Mariolg Bojarskg, wyprodukowany
i dystrybuowany przez firme Elgaz, czyli polski odpowiednik stynnego Jane Fonda’s
Workout — programu, ktory spopularyzowal aerobik w Stanach Zjednoczonych.
Callanetics to najnowsza forma gimnastyki gwarantujgca smuklq sylwetke i wysmienite
samopoczucie! Rzezbi figure, odchudza, odmiadza! — glosila reklama nagrywana
na kasetach z innymi filmami od Elgazu — Kaseta z ¢wiczeniami Callanetics najlepszym
upominkiem dla pan!®. Reklama okazala sie skuteczna — VHS z ¢wiczeniami sprzedal sie
pono¢ w trzech milionach egzemplarzy, co dawaloby mu pierwsze miejsce na polskiej

liscie kasetowych bestselleréw wszech czasow?’.

3 Mate jest pigkne, wywiad z Krzysztofem Rogozinskim i Arturem Kowalczykiem z firmy dystrybu-
cyjnej Eurokadr przeprowadzony przez Piotra Dzika, ,,Cinema Press Video” 1992, nr 6(28), s. 9.

4 Szansa dla matych firm, rozmowa z Ryszardem Zelichowskim, dyrektorem ds. organizacji i pro-
dukcji w firmie ViR (Video i Rozrywka), przeprowadzona przez Piotra Dzika, ,,Cinema Press Video”

1991, nr 7/8(17-18), s. 5.

5 Cos$ dla kazdego, rozmowa z Piotrem Epelbaumem, dyrektorem Artvision, przeprowadzona przez

Piotra Dzika, ,Cinema Press Video” 1991, nr 11(21), s. 9.

6 Do obejrzenia pod adresem: www.youtube.com/watch?v=SKKoGgJuRYY [dostep: 16.12.2019].
Zrédlo: https://mariolabojarskaferenc.pl/2018/05/07/callanetics-z-mariola-bojarska/

[dostep: 17.12.2019).
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W okresie transformacji znaczna wiekszo$¢ polskich kaset przeznaczona byta
jednak do uzytku w wypozyczalniach, ktére wyrastaly na kazdym rogu od momentu
wejécia w zycie Ustawy z dnia 23 grudnia 1988 roku o dziatalno$ci gospodarczej (zwanej
potocznie Ustawa Wilczka), czyli od 1 stycznia 1989 roku. Zeby zalozyé¢ wypozyczalnie,
nalezalto uzyskac¢ upowaznienie od Komitetu Kinematografii i uisci¢ niewielkg oplate.
W ciggu nastepnego roku setki przedsiebiorczych Polakéw postanowily sprébowaé
swoich sitl w tym biznesie, a w roku 1990 setki zamienily sie w tysiace®: Z kilkuset
wypozyczalni wideo w koricu zesztego roku, dzisiaj doczekalismy sie juz kilku tysiecy
punktéw polecajgcych swym klientom coraz wiekszq ilosé ciekawych filmoéw® — pisali
redaktorzy ,,Cinema Press Video” juz w polowie 1990 roku. We wrzeéniu tego samego
roku , Film” wspominal o 6 tysigcach wypozyczalni*, a rok p6zniej — o 10 lub nawet 15
tysigcach lokali tego typu*. Do pazdziernika 1991 roku Komitet Kinematografii wydal
17 tysiecy zezwolen na prowadzenie wypozyczalni?, a do konca stycznia 1992 roku —
zawrotne 33 214 koncesji na wynajem lub sprzedaz VHS-6w* (co sugerowaloby, ze
w okresie miedzy pazdziernikiem 1991 roku a styczniem 1992 roku Komitet musiat
wydawaé $rednio 135 zezwolen dziennie). We wrzeéniu 1992 roku Piotr Dzik pisal
natomiast o 40 tysigcach zezwolen wydanych przez Komitet Kinematografii i 24
tysigcach wideotek, ktdre realnie istniejg'.

Zebrane wyzej liczby wyraznie wskazuja, ze okresem najwiekszego boomu byta
koncéwka 1991 roku i poczgtek roku nastepnego. Robig tez piorunujgce wrazenie,
implikujg bowiem, ze w omawianym czasie kazdego dnia w réznych zakgtkach kraju
otwieralo sie ponad sto wypozyczalni. W tym miejscu nalezy wiec stanowczo zaznaczy¢,
ze wydane koncesje nie przekladaja sie na realnie funkcjonujace wypozyczalnie.

Poniewaz koszt uzyskania licencji byl wzglednie niewielki — w 1992 roku wynosit

8 Cho¢ dane cytowane w niniejszym tekscie pochodzg z wiarygodnych zrddel zwigzanych z branza
wideo, nalezy traktowaé je zawsze z pewng ostroznoscig — okres transformacji charakteryzowat
sie duzg chaotycznoscig, a instytucje zbierajgce informacje niejednokrotnie nie nadgzaly za prze-
mianami rynku. Wierze jednak, ze cytowane liczby oddajg ogélny charakter rozwoju branzy wideo

w Polsce.
9 Od redakcji, ,,Cinema Press Video” 1990, nr 7, s. 4.
10 Piraci nad Wislg, ,,Film” 1990, nr 39(2150), s. 10.
11 Michat Rekué, Tyralierq na video, ,,Film” 1991, nr 37(2200), s. 23.
12 Grzegorz Widelko, Dziupla rozwojowa, ,Film” 1991, nr 41(2204), s. 25.
13 Jak zalozyé wypozyczalnig, dz. cyt.
14 Piotr Dzik, Letnie zatamanie, ,Videoteka” 1992, nr 9, s. 16—17.
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1 milion zlotych, czyli jedna trzecig miesiecznej sredniej krajowej’s — wiele 0s6b
zglaszalo sie po koncesje, ale nigdy nie otwierato punktéw z kasetami ze wzgledu
na zmiane planéw lub brak funduszy na zakup odpowiedniej liczby VHS-6w. Wiele
wypozyczalni zamykano zaledwie po kilku miesigcach dziatalnosci. Okreslenie realnej
liczby wypozyczalni funkcjonujacych w Polsce w okresie transformacji jest zadaniem
niewykonalnym, bo Komitet nie wymagal zgloszenia faktu zamkniecia dziatalnosci
w tym zakresie.

Zdaniem Jacka Grotowskiego, ktory kierowal siecig dwunastu hurtowni kaset
Video-MIG, w czasie boomu wideo w Polsce dzialalo okotlo 7 tysiecy wypozyczalni,
w tym 3 tysigce wideotek w pelni profesjonalnych, stawiajgcych na rozwdyj,
poszerzanie oferty, zdobywanie klienta'®. Te szacunki wydaja sie jednak zbyt ostrozne,
jesli poréwna sie je z relacjami wlascicieli wypozyczalni obserwujacych lokalng
konkurencje. Krystyna i Andrzej Slezakowie, ktérzy prowadzili wypozyczalnie Studio
Wideo w dwunastotysiecznym Ostrzeszowie, w 1992 roku méwili o oémiu innych
lokalach w ich mie$cie; Andrzej Bogdanski z liczacego 30 tysiecy mieszkanicéw Turka
wspominal o konkurencji ze strony 26 innych wypozyczalni'%; z kolei Arkadiusz Rudy
z Koszalina stwierdzil: w Koszalinie liczgcym 150 tys. mieszkaricéw jest okoto 130
wypozyczalni i wszystkie jako$ dzialajg*. Liczby te sugeruja, ze w okresie najwiekszego
boomu na terenach miejskich jedna wypozyczalnia przypadata na okolo 1000-1500
mieszkancow. W czasach transformacji zapotrzebowanie na kasety bylo na tyle duze,
ze w wielu przypadkach nawet blisko$¢ konkurencji nie przeszkadzala w prowadzeniu
dochodowego biznesu. Ktos otworzyt wypozyczalnie 50 metrow dalej i moi klienci
zagladajg takze i tam, ale to nie jest groZne*® — twierdzil w wywiadzie Arkadiusz Rudy.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze mdwiac o wypozyczalniach, méwimy nie
tylko o lokalach zaprojektowanych konkretnie w celu wynajmowania filméw, ale

po prostu o wszystkich miejscach, w ktérych prowadzono tego typu dzialalnosé

15 Przecigtne wynagrodzenie od 1950 r., Wskazniki ZUS-u, https://www.zus.pl/baza-wiedzy/skladki-
-wskazniki-odsetki/wskazniki/przecietne-wynagrodzenie-w-latach [dostep: 12.12.2023).
16 Jadro piractwa czy podpora prawa, wywiad z Jackiem Grotowskim przeprowadzony przez Adama
Synowca, ,Videoteka” 1992, nr 4, s. 15.
17 Teraz musimy przetrwaé, wywiad z Krystyng Slezak i Andrzejem Slezakiem przeprowadzony
przez Iwone Chudzikiewicz i Piotra Dzika, ,Videoteka” 1992, nr 7-8, s. 4.
18 List do redakcji czasopisma ,Videoteka” nadestany przez A. Bogdanskiego, ,,Videoteka” 1992, nr 5,
S. 17.
19 Strasznie duzo wypozyczalni, wywiad z Arkadiuszem Rudym przeprowadzony przez Piotra Dzika,

»Videoteka” 1992, nr 4, s. 15.
20 Strasznie duzo wypozyczalni, dz. cyt.
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gospodarcza. Na poczatku lat dziewiecdziesiatych prowadzenie wypozyczalni byto

bowiem bardzo czesto sposobem na dodatkowy zysk dla wlasciciela istniejgcego juz

sklepu lub lokalu ustugowego — punkty z kasetami powstawaly wiec u jubilerow,

szewcow, w sklepach spozywczych i w wiekszych kioskach. Poczatkujacy przedsiebiorcy

otwierali takze wypozyczalnie w garazach, suterenach, przybudéwkach i piwnicach

blokdéw, a w skrajnych przypadkach nawet w domkach letniskowych czy barakowozach.

Typowa polska wypozyczalnia kaset wideo kojarzy sie z malerkim stoiskiem gdzies

w kqcie sklepu jarzynowego, ciasnym kioskiem, czy zaadaptowanym wtasnymi sitami

piwnicznym pomieszczeniem* — pisat Adam Synowiec w lutym 1991 roku. Osobny model

biznesowy stosowali wlasciciele wideotek obwoznych, ktorzy oferowali swoje kasety

w mniejszych osrodkach, czesto pozyczajac je klientom bezposrednio z bagaznikéw

samochoddw.

‘W miare rozwoju rynku kasetowego rozbudowywaly sie takze i wypozyczalnie.

W drugiej potowie 1991 roku, a wiec przeszlo dwa i pdt roku po uwolnieniu rynku,

Grzegorz Widetko pisal na tamach ,Filmu”, ze przecietna polska wypozyczalnia to

dziupla rozwojowa i opisywal jej wyglad:
Tylko kilka metréw kwadratowych. Ciasno, choé przyjemnie — $ciany obwieszone efek-
townymi plakatami filmowymi, portretami gwiazd, czasem w kacie stoi tekturowy Pa-
trick Swayze albo Batman. Setki kaset poupychane na pétkach po sam sufit. Jest dobry
telewizor i video, jest muzyka, jest chetna i znajgca sie na rzeczy (na gustach klientow)

obstuga, czesto jest prasa filmowa. Tak wyglada u nas przecietna wypozyczalnia video®2.
Jak zatozy¢ wlasng dziuple rozwojowgq?

Od strony formalnej zalozenie wypozyczalni w okresie transformacji nie bylo
trudne — aby uzyska¢ upowaznienie od Komitetu Kinematografii, nalezalo udacé sie
do siedziby Federacji Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Rozpowszechniania Filmow
w Warszawie lub do jedne;j z filii Federacji (te znajdowaly sie w Bialymstoku, Bydgoszczy,
Gdansku, Lublinie, Olsztynie i Poznaniu) i uisci¢ optate (1 milion zlotych za zalozenie
wypozyczalni, 600 tysiecy za koncesje na punkt sprzedazy kaset; do tego 200 tysiecy

za posrednictwo). Rozpatrzenie wniosku trwalo zaledwie trzy dni®, a upowaznienie

21 Witaj, Europo! Rozmowa z Janem Polakiem, wlascicielem wypozyczalni ,VIDEO — CONTRA”
w Raciborzu, przeprowadzona przez Adama Synowca, ,,Cinema Press Video” 1991, nr 2, s. 8.

22 Grzegorz Widelko, Niechciane dziecko, ,Film” 1991, nr 52(2215), s. 24.

23 Jak zalozyé wypozyczalnig, dz. cyt.
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zawieralo takze pouczenie o obowigzku rozpowszechniania tylko kaset nabytych od
podmiotéw, ktére posiadajg odpowiednie licencje.

Opisywany proces byt szybki i nieskomplikowany, a liczba sptywajacych kazdego
miesigca zgloszen bardzo duza, dlatego nie dziwi ocena Andrzeja Filipowicza z ITI:
Wrypozyczalnie kaset to gldwnie drobne interesy. Wielu w ten sposob ucieka przed
bezrobociem?:. O ile pierwsza cze$¢ tej tezy wydaje sie prawdziwa, o tyle druga jest
co najmniej watpliwa. Potencjalny wlasciciel wypozyczalni musial najpierw znalez¢
i zaadaptowac¢ lokal — osoby mieszkajgce w domach jednorodzinnych mogly otwiera¢
wideoteki w suterenach czy w przedsionkach, ale w innych przypadkach konieczne
byto kupno lub wynajecie lokalu (albo znalezienie innego sposobu, jak wspomniane
barakowozy — nalezalo to jednak do raczej pojedynczych przypadkéow).

Koszt zaopatrzenia wypozyczalni w filmy takze nie byl niski. Cho¢ na poczatku lat
dziewiectdziesigtych ceny zmienialy sie z miesigca na miesigc z powodu inflacji, warto
przywolaé przykladowe koszty z konkretnego miesigca i roku — w listopadzie 1991
roku $rednia cena jednego filmu z licencja do wypozyczania wahata sie w granicach
250-350 tysiecy zlotych (przy $rednim wynagrodzeniu miesiecznym na poziomie
1 770 000 zlotych)*. Zakup 40 nowych filméw na start dziatalnosci wigzal sie wiec
z wydatkiem w wysokos$ci od 10 do 14 miliondw zlotych. Ta kwota mialaby dzisiaj site
nabywcza okolo 40 tysiecy zlotych. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze nie wszyscy
wlasciciele wypozyczalni kupowali filmy po takich cenach — cze$¢ korzystala ze znizek
udzielanych przez dystrybutoréw podczas réznego rodzaju targéw wideo, a czesé
kupowala o wiele tanisze filmy pirackie. Mimo tego trudno zakladac, by osoba uciekajaca
przed bezrobociem dysponowala pieniedzmi pozwalajgcymi na zorganizowanie calej
wypozyczalni.

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych licencjonowane kasety wydane przez pierwsze
firmy dystrybucyjne byly wiec niezwykle drogie (miedzy innymi ze wzgledu na fakt,
ze prawa do filméw kupowano zazwyczaj w dolarach); za réwnowartosé jednej kasety
mozna bylo w 1991 roku naby¢ sto bochenkdw chleba, pie¢dziesiat kilograméw cukru, sto
paczek papierosow z filtrem lub sze$édziesigt litrow benzyny*®. Zakup kilkudziesieciu
kaset nie gwarantowal jednak stalych przychoddéw, bo klienci ciggle szukali nowosci —
wlasciciel musiat wiec poczatkowo inwestowac wszystkie zarobione pienigdze w kolejne

VHS-y. Otwierajgc wypozyczalnie trzeba wiedzieé, ze naktady zwracajg sie dopiero po

24 Elzbieta Ciapara, Walka z cieniem, ,,Film” 1992, nr 24(2239), s. 4.
25 Przecigtne wynagrodzenie od 1950 r., dz. cyt.
26 Obliczenia wlasne na bazie danych opublikowanych w: Maty rocznik statystyczny 1992, Warszawa

1992, S. 108-111.
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okoto pét roku. Przez pierwsze miesigce catosé zysku trzeba wktadaé w kupowanie nowych
kaset. Jesli komus sie wydaje, Ze wideo jest tatwym sposobem zarobienia pieniedzy to
sie myli i szybko zbankrutuje*” — pouczal Jacek Grotowski z hurtowni Video-MIG.
Nowicjusz powinien liczyé sie z tym, Ze przez pierwsze miesigce nie bedzie duzych
pieniedzy, a inwestycje przekroczq zyski*® — twierdzili Irena Stachera i Krzysztof Pawlic
z wypozyczalni Gratis w Kielcach. Andrzej Malinowski, ktéry prowadzil wideoteke
osiedlowg w Bydgoszczy, twierdzil, ze w 1991 roku wydawat okolo 5 milionéw zlotych
miesiecznie na kasety® (co przekladato sie na trzykrotno$é sredniej krajowej pens;ji);
Jan Polak z wypozyczalni Video Contra w Raciborzu kupowat 15-20 kaset miesiecznie,
inwestowal zatem podobng kwote*. W obliczu wysokich kosztéw wielu wilascicieli
wypozyczalni decydowalo sie oferowac klientom kasety z nie do konica legalnych Zrddet
- narazali sie jednak wowczas na problemy ze strony organizacji RAPiD-Asekuracja,
ktérej funkcjonariusze sprawdzali legalnosé repertuaru wideotek i konfiskowali
podejrzane noéniki.

W wywiadach przeprowadzanych przez redakcje ,Cinema Press Video” pojawia
sie wiele relacji wlascicieli wypozyczalni dotyczgcych liczby kaset oferowanych
klientom 1i strategii zakupowych. Jolanta Samborska z Ostroleki po dwoch latach
dzialalnos$ci miata w ofercie 200 kaset, a Krystyna Wojciechowska z Jézefowa — 500
VHS-6w®'. Oznacza to, ze pierwsza z pan musiala wyda¢ na filmy** réwnowartos¢
dwdch ,maluchéw”, a druga — trzech fiatéw 125p3. Na jednym regale miescily sie
wiec prawdziwe fortuny. Na tym inwestycje sie nie koniczyly, jako ze kazdy wiasciciel
dobrze prosperujacej wypozyczalni wkladal znaczng czesé przychodu w kolejne tytuty
— w przeciwnym wypadku klienci poszliby do konkurencji. Nie wszyscy mieli jednak
odpowiednio duzo szczescia i umiejetnosci biznesowych, by zbudowaé réwnie pokazne

oferty: Ja mam 8o filméw licencyjnych i na nowe zakupy w duzej ilosci po prostu mnie nie

27 Jadro piractwa czy podpora prawa, dz. cyt.

28 Chcemy dzialaé legalnie, rozmowa z Ireng Stacherg i Krzysztofem Pawlikiem, wlascicielami wypo-

zyczalni Gratis w Kielcach, przeprowadzona przez Rafala Jaworskiego i Ole Tubis, ,,Cinema Press
Video” 1991, nr 5(15), s. 8.

29 Premia dla najlepszych, rozmowa z Andrzejem Malinowskim z wypozyczalni kaset wideo
w Bydgoszczy, ,Cinema Press Video” 1991, nr 1(11), s. 9.

30 Witaj, Europo!, dz. cyt.

31 Z wizytq u..., ,Cinema Press Video” 1990, nr 9, s. 8.

32 Oczywiscie pod warunkiem, ze wszystkie kasety pochodzily od legalnych dystrybutoréw.

33 Maty rocznik statystyczny 1992, dz. cyt., s. 111.
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staé (...) Sta¢ mnie na zakup 2 nowych kaset w miesigcu3* — twierdzit Tadeusz Nowicki
z wroctawskiej wypozyczalni o nazwie Polanka.

W rozmowach z redaktorami ,,Cinema Press Video” wilasciciele wideotek
mowili takze o cenach wypozyczenia filmu. W 1990 roku wynajecie jednej kasety
w wypozyczalni Student-Service we Wroctawiu kosztowato od 5 do 8 tysiecy zlotych3s;
u Tadeusza Nowickiego w tym samym roku placilo sie zaledwie 4 tysiace ztotych za
wypozyczenie na dobe i 6 tysiecy na weekends3%; w 1991 roku w nalezacej do Wladystawa
Zacharskiego wypozyczalni Dodek w Knurowie wynajecie filmu kosztowalo 5 tysiecy
za dobe¥. Oznacza to, ze do amortyzacji finansowej kasety dochodzilo w wiekszosci
przypadkéw dopiero po 50-70 wypozyczeniach. Wiadciciele tych malych firm musieli
oszacowac, ktore tytuly znajda odpowiednig liczbe widzéw. Do wydatkéw nalezalo takze
doliczy¢ (poza czynszem i mediami) koszty wyjazdéw po nowe kasety. Co prawda juz
w 1992 roku upowszechnily sie rozsiane po calej Polsce hurtownie zaopatrujace lokalne
wideoteki, ale w okresie miedzy 1989 a 1992 rokiem wlasciciele wypozyczalni musieli
jezdzi¢ do sklepow firmowych dystrybutoréw lub ich filii.

W najtrudniejszej sytuacji byli ci przedsiebiorcy, ktérzy otwierali wypozyczalnie
jeszcze w roku 1989 — jesli planowali budowa¢ oferte tylko w oparciu o licencyjny
repertuar, mieli poczatkowo do dyspozycji jedynie filmy dystrybuowane przez ITI,
znajdowali sie wiec w sytuacji podobnej do ich amerykanskich kolegéw po fachu, ktorzy
na przelomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych nie mogli legalnie kupi¢ filméow
wyprodukowanych przez wielkie hollywoodzkie studia. Jak wspominatla Krystyna
Wojciechowska z Jozefowa: na poczgtku byto tak, ze byty pienigdze a nie bylo filméw,
ktore mozna by za nie kupié®. Wlasciciele wideotek, ktérzy — mimo niekorzystnej
koniunktury — decydowali sie zaproponowa¢ klientom polskie filmy, mogli takze
skorzystac z zasobdw panstwowego dystrybutora oferujacego ustuge nagrania filmow
na czyste nosniki i udzielenia licencji na wypozyczanie.

Rozwoj polskiego rynku nabieral tempa, z kazdym miesigcem 1990 i 1991 roku

powstawaly nowe wypozyczalnie i nowe firmy dystrybucyjne, ktére oferowaly nieznane

34 Pogoda dla bogatych, wywiad z Tadeuszem Nowickim, ,Cinema Press Video” 1990, nr 4, s. 6-7.
Autor wywiadu stwierdza: ,Powstaje obecnie masa nowych wypozyczalni zaczynajacych od 20-30
tytultéw”.

35 Jedenasta za darmo, wywiad z Bozeng Tetlak, ,,Cinema Press Video” 1990, nr 3, s. 4.

36 Pogoda dla bogatych, dz. cyt.

37 W Knurowie lubig horrory, rozmowa z Wladystawem Zacharskim, wlascicielem wypozyczalni

Dodek w Knurowie, przeprowadzona przez Rafala Jaworskiego i Ole Tubis, ,,Cinema Press Video”

1991, nr 6(16), s. 8.
38 Z wizytq u..., dz. cyt..
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wezesniej tytuly i reklamowaly je w branzowej prasie. Wlasciciele wypozyczalni, ktorzy
jeszcze w 1989 roku nie mieli z czego wybierac (jesli planowali kupowa¢ tylko kasety
licencyjne), musieli by¢ dynamicznie i otwarci na pewien rodzaj edukacji filmowej
polegajacej na odréznianiu potencjalnych przebojow od filméw mniej atrakcyjnych, ale
tez gotowi do walki o klienta z konkurencyjnymi placowkami. Prowadzenie wlasnej
wideoteki mozna poréwna¢é do ekspresowego kursu kapitalizmu. Kazdy, kto chciat
zarzadzac wlasng wypozyczalnia, byl zobowigzany zglosi¢ obowigzek podatkowy
do Urzedu Skarbowego i nauczy¢ sie prowadzenia ksiegi przychoddéw i rozchodéw,

do ktdrej codziennie nalezalo wpisywac utarg i koszty*.

Kaowcy transformac;ji

Prowadzenie wypozyczalni wigzalo sie z wieloma problemami, szczegdlnie
w poczatkowej fazie rozwoju polskiego rynku kaset VHS. Klopotéw nastreczal juz sam
dobdr repertuaru — skoro kaseta zwracala sie dopiero po kilkudziesieciu wypozyczeniach,
nalezalo wybra¢ filmy, ktére mogly znalez¢ jak najwieksza grupe widzdw. Nie zawsze
pomagaly w tym materialy dostarczane przez dystrybutoréw, poniewaz kasety w tym
okresie wydawano w szybkim tempie, czesto bez zwracania uwagi na ttumaczenie
tytutu, projekt oktadki czy odpowiednio atrakcyjny opis fabuty drukowany na odwrocie
obwoluty. Osobng kwestig byla nie do korica uczciwa konkurencja ze strony zaréwno tak
zwanych staczy bazarowych — bedacych swoistym spadkiem po PRL-owskim modelu
rozpowszechniania — jak i wlascicieli wypozyczalni, ktdrzy decydowali sie oferowac
klientom zdecydowanie tansze filmy bez licencji.

Cho¢ Komitet Kinematografii wydal, jak wspomniano, dziesigtki tysiecy zezwolen,
a na przelomie dekad punkty wypozyczania kaset wyrastaty na kazdym rogu, rynek
szybko sie nasycil, a po 1992 roku mniej majetni i obrotni wtasciciele wypozyczalni
musieli zmienia¢ branze lub szuka¢ innego miejsca pracy. Skoriczyt sie czas na wideoteki
zaktadane za zaoszczedzonych pare milionéw kqgtem w piwnicy. Profesjonalna
wypozyczalnia o ustabilizowanych finansach ma na pétce 1000-1500 tytutéw. (...) Teraz
jest tak, ze tam gdzie byto 5 matych, powstaje jedna duza wypozyczalnia*® — twierdzili juz

w 1992 roku Krzysztof Rogozinski i Artur Kowalczyk z firmy dystrybucyjnej Eurokadr.

39 Tajemnice fiskusa, ,Cinema Press Video” 1991, nr 1(11), s. 8. Ten krodtki poradnik przygotowany
przez Iwone Chudzikiewicz i komisarza z katowickiej Izby Skarbowej Grzegorza Dziadure byl od-
powiedzig na liczne listy wlascicieli wypozyczalni, ktérzy mieli problemy z wlasciwym rozlicza-

niem dzialalnosci.
40 Mate jest pigkne, dz. cyt.
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Wystawa Wideoswiat. Powrét do kaset VHS (fot. Mikotaj Zacharow / Muzeum Kinematografii w Lodzi)

Wlasciciele wypozyczalni, ktére przetrwaly w walce z konkurencjg, uczyli
sie budowania wiezi z widzami. Stali klienci mogg wykupic sobie specjalny karnet.
Kosztuje on 50 tysiecy ztotych (...). W zamian oferujemy jednotysieczng znizke przy
kazdej wypozyczonej kasecie, co sicdmy film dajemy gratis, umozliwiamy branie udziatu
w réznego rodzaju wewnetrznych konkursach i quizach z drobnymi nagrodami — méwit
Jan Polak, wlasciciel wypozyczalni Video Contra w Raciborzu. Irena Stachera i Krzysztof
Pawlik z Kielc oferowali z kolei mozliwos¢ zapisania sie do wideoklubu, dzieki ktéremu
mozna bylo za darmo pozyczy¢ co jedenastg kasete*.

W efekcie wokoét najlepszych wypozyczalni prowadzonych przez umiejetnych
przedsiebiorcow zawiazywaly sie male spolecznosci. W okresie transformacji
wypozyczalnie przejely niejako role zamknietych kin, czasami musialy takze stanowi¢

substytut domoéw kultury. Cho¢ latwiej mozna bylo w nich znalez¢ Van Damme’a niz

41 Chcemy dzialac legalnie, dz. cyt.
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Bergmana, ogladane filmy prowokowaly do spotkan i dyskusji, a okoliczni mieszkancy

chcieli oglgdaé nowe tytuly i wymienia¢ sie opiniami.

W ten sposob wlasciciele wypozyczalni stawali sie nie tylko pionierami

transformacyjnego biznesu, ale tez nieformalnymi zastepcami kaowcéw i animatoréw

kultury czaséw PRL-u; w okresie powszechnego niepokoju i niestabilnosci regularnie

dostarczali swoim widzom rozrywke z zachodniego $wiata, za ktorym ci tesknili przez

minione dekady.
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The article ,Cardboard Patrick Swayze is Standing in the Corner” discusses
the topic of Polish video rental stores at the turn of the 1980s and 1990s - it
describes the background of their creation, the principles of their operation,
what typical video rental stores looked like at the turn of the transformation
period and the role they played in the development of Polish pop culture

of that period. The author tries to reconstruct as precisely as possible the
problems faced by novice entrepreneurs in the video industry at that time, the
methods of selecting the repertoire, and the scale of the phenomenon. For this

purpose, he mainly uses press articles from the era and statistical data.
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