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Streszczenie

I
Artykul przedstawia zmiany, ktdre zaszly na polskim rynku kinowym w czasie
epidemii wirusa SARS-CoV-2 (2020-2022). Szczegdlng uwage poswieca
sie ograniczeniom w funkcjonowaniu kin oraz dziataniom niwelujgcym
ich skutki. Opisano wystepujace w tym czasie zjawisko kin internetowych.
Zdaniem autora udalo sie zachowa¢ wszystkie instytucje i struktury

niezbedne do podjecia préoby powrotu do wezesniejszego stanu branzy.
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Konrad Burandt Polskie kina w czasie epidemii COVID-19

20 marca 2020 roku ogloszono w Polsce stan epidemii z powodu globalnego
rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19. Aby spowolni¢ transmisje wywolujacego
ja wirusa SARS-CoV-2, wprowadzano szereg restrykcji ograniczajacych swobode
przemieszczania sie i gromadzenia mieszkanicéw Polski. Te niecodzienne okolicznosci
mialy szeroki wplyw na funkcjonowanie wielu galezi gospodarki, a jedng z najbardziej
obcigzonych obostrzeniami byla branza kulturalno-rozrywkowa'. Koniec epidemii
w Polsce ogloszono po ponad dwdéch latach, 12 maja 2022 roku?.

Tekst artykulu relacjonuje sytuacje polskich kin w tym okresie, zestawiajac
informacje z doniesierr prasowych, komunikatéw rzadowych oraz dostepnych danych
statystycznych i sprzedazowych.

Relacja z 2020 roku

W rok 2020 polska branza filmowa wchodzila z duzym optymizmem. Od 2014 roku
trwal staly wzrost liczby sprzedawanych biletéw?, co pozwalalo na rozwdj catego rynku.
Pewien niepokdj wzbudzal wyrazny zwrot hollywoodzkich producentéw w strone
platform streamingowych, na ktérych zamierzano udostepniac¢ nowe tytulty w ramach
intratnych marek, takich jak Star Wars, Marvel czy WiedZmin. Ten kierunek zmian
mogt zaskakiwac z perspektywy Europy, w ktdrej popularno$é kin z roku na rok rosta.
Jednak amerykanskie studia podejmowaly te decyzje z my$éla o swoich rodzimych
odbiorcach, ktérych zainteresowanie seansami kinowymi spadato*.

Poczatek roku wzbudzit jednak o wiele wiekszy niepokdj. W Chinach, zmagajacych
sie z epidemig od listopada 2019 roku, w ciggu czwartego weekendu stycznia 2020 roku
zamknieto wszystkie kina — niemal 70 tys.® Stanowilo to potezny cios w najwiekszy
pod wzgledem liczby widzéw rynek kinowy, szczegélnie ze przypadlo to w okresie

noworocznego ,wiosennego festiwalu”, w czasie ktdrego miejscowe kina gromadza

1 Culture shock: COVID-19 and the cultural and creative sectors, https: //www.oecd.org/coronavirus/
policy-responses/culture-shock-covid-19-and-the-cultural-and-creative-sectors-o8dageoe/
[dostep: 19.01.2023].

DzU z 2022 r. poz. 1027.

Zrédio danych: boxoffice.pl.

M. Kanzler, P. Simone, Focus 2020. World Film Market Trends. Marche du Film, Cannes 2020, s. 42.
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T. Clark, The movie business is taking a hit from the Wuhan coronavirus, as nearly 70,000
theaters close in China and Shanghai Disneyland shuts down, https://www.businessinsider.
com/how-wuhan-coronavirus-is-impacting-china-movie-business-disney-2020-1?IR=T
[dostep: 12.08.2021].
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ok. 10% swoich rocznych przychodéw?®. Chinskie wladze podjety prébe ponownego
otwarcia kin juz po siedmiu tygodniach, jednak przez brak zainteresowania widzéw
i powracajace widmo rozprzestrzeniania sie choroby szybko zdecydowano o ich
ponownym zamknieciu’.

Do tego czasu epidemia nabrata charakteru globalnego. W ciaggu marca wiele
panstw zamykalo miejsca publiczne, w tym kina. Pierwszy w Europie taka decyzje
podjat wloski rzad, a w kolejnych dniach podobne kroki podejmowano w innych
krajach Unii Europejskiej. W Polsce, pomimo niewielu przypadkéw zakazen, ogloszono
zamkniecie kin stosunkowo szybko: 12 marca 2020 roku, poczatkowo na okres dwoch
tygodni®. Ostatecznie kina pozostaly zamkniete niemal przez trzy miesigce.

Wstrzymanie pokazéw kinowych utrudnialo dystrybutorom zwrot kosztow
ponoszonych na trwajgce kampanie promocyjne. W zwigzku z tym film Sala samobdjcéw.
Hejter (rez. Jan Komasa, 2020) udostepniono w internecie niecale dwa tygodnie po
premierze, chociaz w Polsce dotychczas przyjmowano okres czterech miesiecy jako

»,0kno” oddzielajgce kinowg dystrybucje od innych jej form. Film ten rozpowszechniano
w formie tVOD (Transactional Video on Demand), zatem widz otrzymywat mozliwos¢
obejrzenia go po jednorazowej oplacie w wysokosci 29,90 zl. To zawyzona w stosunku
do innych premier online cena, jednak nalezy zalozy¢, ze osiggany w ten sposéb zysk
nie rekompensowat potencjalnych dochodéw z kin®. Innym przykladem jest film
W lesie dzis nie zasnie nikt (rez. Bartosz Kowalski, 2020), ktdrego premiera kinowa
nie doszta do skutku. Zostal on wykupiony przez serwis Netflix i udostepniony jego
abonentom w formie sVOD (Subscription Video on Demand). Stanowilo to precedens,
majacy miejsce dzieki przeprowadzanej w tym czasie zmianie definicji filmu w ustawie
o kinematografii, ktéra dotychczas zapewniala kinom pierwszenstwo w wyswietlaniu°.

Podczas gdy dystrybutorzy skutecznie ograniczali swoje straty, kiniarze coraz
glosniej méwili o nadciggajacych upadkach ich firm. Miedzynarodowa Unia Kin

6 Coronavirusdealsablowto China’sfilmindustry,https: //www.economist.com/prospero/2020/01/31/
coronavirus-deals-a-blow-to-chinas-film-industry [dostep: 12.08.2021].
7 L. Shackleton, Why China’s cinemas have closed again after partially reopening, https://

www.screendaily.com/news/why-chinas-cinemas-have-closed-again-after-partially-
reopening/5148635.article [dostep: 12.08.2021].

8 Koronawirus: Zawieszenie dziatalnosci instytucji kultury i placéwek szkolnictwa artystycznego,
https://www.gov.pl/web/kultura/zawieszenie-dzialalnosci-instytucji-kultury-i-placowek-
szkolnictwa-artystycznego [dostep: 12.08.2021].

9 M. Nowakowska, Kompendium produkcji filmu fabularnego, t. 3, Dystrybucja: pola eksploatacji
i monetyzacja, Warszawa 2020, S. 340.

10 DzU z 2020 r. poz. 568.

PLEOGRAF 1/2024 NOSNIKI 51



Konrad Burandt

PLEOGRAF

alarmowala o tragicznej sytuacji matych kin w calej Europie, ktére calkowicie stracilty
mozliwos$¢ zarabiania. Pozbawione wsparcia instytucje mialyby upada¢ w ciagu
jednego lub dwdch miesiecy™. Najwiekszym problemem bylo oplacanie czynszu,
dlatego w pierwszej kolejnosci zwolniono polskich kiniarzy z koniecznosci ptacenia za
dzierzawe budynkéw nalezacych do skarbu panstwa oraz zamrozono umowy najmu
lokali w galeriach handlowych2. W najgorszej sytuacji byly wiec firmy, ktére prowadzity
kina w wynajmowanych przestrzeniach nalezgcych do wlascicieli niezaliczajacych sie
do wspomnianych kategorii. Biorgc pod uwage fakt, ze do prywatnych wilascicieli nalezy
w Polsce jedynie 38,6% kin', a spora ich cze$c¢ to wlasne obiekty sieci multiplekséw
lub wspomniane przestrzenie w galeriach handlowych, nalezy uzna¢, ze zjawisko
utrzymania czynszu mimo pandemii moglo dotyczy¢ jedynie niewielkiego procentu kin.

Sytuacja finansowa kin na poczgtku pandemii byla zalezna od wielu czynnikéw.
Umowy z dystrybutorami skupiajg sie w gtéwnej mierze na podziale zyskéw z biletow,
a przewidziany w nich ryczalt nie obowigzuje, jesli z przyczyn niezaleznych nie doszto
do projekeji*4. Dzieki temu kina w momencie zatrzymania dzialalno$ci nie staly sie
dtuznikami dystrybutoréw. Wstrzymanie pokazow oznaczato réwniez brak koniecznosci
uiszczania oplat licencyjnych dla takich instytucji, jak Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS,
Zwigzek Autoréw i Producentéw Audiowizualnych (dziatajacy w ramach Stowarzyszenia
Filmowcéw Polskich), Zwigzek Artystow i Wykonawcow STOART, Zwigzek Artystow
Scen Polskich czy Zwigzek Producentéw Audio-Video. Z drugiej strony zaopatrzone
w spory zapas produktéw kinowe bary w wiekszych kinach byly narazone na straty
zwigzane z brakiem mozliwo$ci sprzedazy zalegajacych produktéw. Zobowigzaniem
wlaécicieli kin pozostawaly wyplaty dla pracownikow zatrudnionych na podstawie
umodw o prace. Jest jednak faktem, ze wiekszo$¢ os6b pracujacych w tym czasie
w kinach wykonywala swoje obowigzki w ramach umoéw niestatych's. Nalezy tez wzia¢
pod uwage to, iz cze$¢ przedsiebiorcdw mogla mie¢ zobowigzania kredytowe lub

niesplacone nalezno$ci dla partneréw. Nietatwo wiec podsumowac generalng sytuacje

11 K. Spér, Masowe bankructwamatych kinzamiesigc, dwa, https: //sporwkinie.blogspot.com/2020/03/
bankructwa-maych-kin-za-miesiac-dwa.html [dostep: 12.08.2021].

12 M. Podsiadly, Czy koronawirus usmierci kino, czy rzad PiS?, ,Gazeta Wyborcza” z 24 kwietnia 2020,
S. 7.

13 Zrédlo danych: GUS.

14 K. Koscinski, Dystrybucja filmowa, podstawowe relacje umowne [w:] Dystrybucja filmowa. Od kina

do streamingu, red. S. Rogowski, A. Wréblewska, Warszawa 2020, s. 388.

15 J. Fraczyk, Polska wiceliderem $mieciéwek w Unii. PiS zmniejszyto zjawisko tylko o 2 proc.,
https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/smieciowki-unia-europejska-polska-

umowa,94,0,2407262.html [dostep: 12.08.2021].
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kin na poczatku pandemii, jednak wymienione powyzej okoliczno$ci bez watpienia
mogly stawia¢ czes¢ z nich w obliczu upadku.

Nie dziwi wiec fakt, ze coraz glosniej mowiono wowczas o potrzebie dodatkowego
wsparcia, szczegdlnie ze takie rozwigzania pojawialy sie bardzo szybko w innych
krajach. W Polskim Instytucie Sztuki Filmowej utworzono zespét kryzysowy, w ktorym
zebrano przedstawicieli najwiekszych firm dzialajacych na polskim rynku filmowym
oraz reprezentantow organizacji zrzeszajacych producentow, dystrybutoréw, autorow
ikiniarzy. Ustalono miedzy innymi wydtuzenie tzw. promes, czyli zobowigzan podjetych
przez korzystajacych z panstwowych dofinansowan producentdéw, zniesienie obowigzku
eksploatacji kinowej wspdHinansowanych produkcji czy zwiekszenie progu pomocy
publicznej dla wszystkich filméw'®. Zmieniono réwniez szereg zapisow w programach
operacyjnych dostosowujacych dystrybucje filmowg do formy online. Poniewaz tym
samym PISF stal sie instytucja wspierajacg rynek VOD, szybko zadecydowano, aby
podmioty na nim dzialajgce wspétfinansowaly Instytut standardowsg skladka 1,5%
przychodu*. Nietrudno zauwazy¢, ze wiekszo$¢ inicjatyw pomagalta producentom
i dystrybutorom. Kiniarzom na poczatku pandemii zaproponowano jedynie pomoc
w prowadzeniu kampanii zachecajacych do odwiedzania kin po ich ponownym otwarciu
oraz opracowanie zasad bezpieczenstwa, jakie mialyby w nich obowigzywacé. Jedyng
realng forma wsparcia ze strony PISF-u byla mozliwo$¢ odroczenia ptatnosci oplaty
na jego rzecz, ktérg przyznawano kinom na specjalny wniosek. W najtrudniejszym
okresie musiano wiec czekac na wsparcie polskich przedsiebiorcéw z budzetu panstwa
w ramach tzw. tarcz finansowych i antykryzysowych, czyli nowych regulacji prawnych
wprowadzanych za pomocg ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych.

Opisujac skrotowo skomplikowany mechanizm tarcz, mozna wyréznié kilka ich
skutkéw kluczowych z perspektywy kiniarzy. Pierwszg forma wsparcia polskich kin
stalo sie czasowe zwolnienie ze sktadek ZUS; w dalszej kolejnosci za miesigce, w ktérych
obroty firmy spadaly diametralnie wzgledem poprzedniego roku, mozna byto otrzymac
kwote 5 tysiecy zlotych bezzwrotnego wsparcia. Co bardzo wazne, pomoca objeto

réwniez pracownikdw na umowach niestatych, ktérzy dokumentujgc nagly spadek

16 PISF powotal zespot ds. kryzysu w branzy kinematograficznej, https://pisf.pl/aktualnosci/pisf-

powolal-zespol-ds-kryzysu-w-branzy-kinematograficznej/ [dostep: 12.08.2021].

17 Sktadka od nadawcéw VOD na rzecz polskiej kinematografii, https://pisf.pl/aktualnosci/skladka-

od-nadawcow-vod-na-rzecz-polskiej-kinematografii/ [dostep: 12.08.2021].
18 DzU z 2020 r. poz. 374.
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przychodéw, mogli przez trzy miesiace otrzymywac $rednig rownowarto$¢ zyskow
z okresu bezposrednio poprzedzajgcego pandemie®. Oczywiscie tarcze nie dotyczyly
kin prowadzonych przez jednostki publiczne.

Podmioty prowadzace zamkniete kina nie pozostawaly zupelnie bierne. Aby
zachowac¢ chociaz szczgtkowe wpltywy, wiele z nich uruchamialo internetowsg sprzedaz
biletéw mozliwych do wykorzystania po ponownym otwarciu obiektu. Broker reklam
kinowych KinAds postanowil polaczy¢ takie inicjatywy w ramach jednej strony
internetowej i stworzyl akcje #wspieramykinapolskie, w ktora wlgczylo sie kilkadziesiat
placéwek z wielu miast, udostepniajac na niej mozliwo$¢ kupna bezterminowych
wejsciowek. Powrdcono réwniez do koncepcji kin wirtualnych, chociaz weze$niejsze
projekty tego typu, takie jak movielink.com, iTVP.pl czy iPlex.pl, nie okazywaly sie
sukcesem. Krakowskie kino Pod Baranami juz 10 kwietnia 2020 roku uruchomito
e-kinopodbaranami.pl, gdzie widzowie mogli obejrze¢ filmy wyswietlane na duzych
ekranach kilka miesiecy wczesniej. Niedlugo potem, 21 maja 2020 roku, podobna
inicjatywe podjely inne kina studyjne, tworzgc wspoélnie platforme MOJEeKINO.pl,
ktérej koordynatorem jest Stowarzyszenie Kin Studyjnych.

18 maja 2020 roku, gdy
kina stale musialy pozostawaé
zamkniete, stworzono mozliwo$¢
uruchomienia kin na otwartych
przestrzeniach?*°. Spowodowalo
to nieoczekiwane powstanie
kin samochodowych w réznych
miastach, takich jak Poznan,
16dz, Sopot czy Krakéw. Duze
wyzwanie stanowil fakt, ze
decyzje o mozliwoéci otwarcia kin
na $wiezym powietrzu Kancelaria
Premiera oglosila zaledwie pie¢
dni przed terminem, szczegdlnie
ze polska branza nie miata duzego

do$wiadczenia na tym polu. Na

Fot. 1. Okoliczno$ciowy stempel dla widzéw wspierajacych kino Charlie w todzi w okresie pandemii.

Stawomir Fijatkowski / kino Charlie w Lodzi

19 Tarcza antykryzysowa, https://www.gov.pl/web/tarczaantykryzysowa [dostep: 13.05.2020].
20 Znosimy kolejne ograniczenia — 18 maja pdjdziesz do fryzjera, kosmetyczki i restauracji, https://

www.gov.pl/web/koronawirus/3etap [dostep: 12.08.2021].
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poczatku lat go. w Sosnowcu® i w latach 2005-2006 przy szczecinskim Multikinie
mialy miejsce jedyne proby komercyjnego podejscia do tego typu dziatalnosci®2. Poza
tymi eksperymentami kina samochodowe stanowily dotychczas jedynie okazyjna,
bezplatng promocje centréw handlowych albo prywatnych firm. Problemem dla kin
samochodowych i plenerowych okazala sie dostepnos¢ do nowych tytutéow, ktérych nie
chciano dystrybuowaé dla tak ograniczonej liczby ekranéw. Mozna wiec bylo zobaczy¢
na nich jedynie znane hity z poprzednich lat, takie jak La La Land (rez. Damien Chazelle,
2016) czy John Wick (rez. Chad Stahelski, 2014), oraz filmy, ktére zdazyly zgromadzié
duza widownie w kinach przed ich zamknieciem, takie jak Dzentelmeni (The Gentlemen,
rez. Guy Ritchie, 2019) lub Parasite (rez. Joon-ho Bong, 2019).

Podobny problem spotkal kina stale po ich otwarciu 6 czerwca 2020 roku.
Poniewaz pozwolono na korzystanie jedynie z polowy miejsc na salach*, wprowadzanie
na ekrany polskich produkcji, ktore mogly okazaé sie sukcesami, byto nieoplacalne.
Nie mozna bylo réwniez liczy¢ na dystrybucje filméw zagranicznych, ktérych
premiery byly planowane z mysla o rynku amerykanskim. W ramach niego kluczowa
byla Kalifornia oraz w gléwnej mierze stan Nowy Jork, bez ktérych producenci nie
decydowali sie na premiery swoich filméw?4. W polskich kinach utrudnione bylo
réwniez prowadzenie ustug gastronomicznych, ktére mozna byto $wiadczy¢ jedynie
w $cisle wyznaczonych strefach znajdujacych sie poza salami. Duzym problemem dla
obstugi bylto egzekwowanie wytycznych sanitarnych, ktére wymagaly zachowania
odleglosci co najmniej 2 metréow od innych oséb oraz cigglego zakrywania ust i nosa?.
W zwigzku z tymi ograniczeniami wiele kin uznalo decyzje o ponownym otwarciu
w pierwszym mozliwym terminie za niewla$ciwa. Jedynie 30% kin wznowilo w tym
czasie swojg dzialalno$¢, a 70% z nich stanowily kina jednosalowe®®. Niestety, sceptyczne

nastawienie w branzy okazalo sie uzasadnione. Najchetniej ogladany film pierwszego

21 A. Madej, Kino [w:] Encyklopedia kultury polskiej XX w. Film. Kinematografia, red. E. Zajicek,
‘Warszawa 1994, S. 12.

22 Zrédlo danych: ,Rocznik Statystyczny Szczecina 2008”.

23 COVID-19: Rusza czwarty etap ,odmrazania” gospodarki. SprawdZ, jakie ograniczenia

przestang obowigzywac¢ od 30 maja i 6 czerwca, https://www.parp.gov.pl/component/content/
article/61365:covid-19-rusza-czwarty-etap-odmrazania-gospodarki-sprawdz-jakie-ograniczenia-
przestana-obowiazywac-od-30-maja-i-6-czerwca [dostep: 12.08.2021].

24 K. Spér, Zamkniecie kin w Nowym Jorku to gléwny problem, https://sporwkinie.blogspot.
com/2020/06/statystyki-kinowe-na-pierwszy-tydzien.html [dostep: 12.08.2021].

25 DzU z 2020 r. poz. 964, 966.

26 K. Spér, Statystyki kinowe na pierwszy tydzien po otwarciu, https://sporwkinie.blogspot.

com/2020/06/statystyki-kinowe-na-pierwszy-tydzien.html [dostep: 12.08.2021].
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weekendu po otwarciu, disnejowska animacja Naprzéd (Onward, rez. Dan Scanlon,
2020), zgromadzil w calym kraju jedynie nieco ponad tysigc widzéw; kolejne tygodnie

przynosilty nieduzg poprawe frekwencji*".

SALA KLUBOWA

Fot. 2. Kasa kina Charlie w Lodzi w czasie pandemii. Stawomir Fijatkowski / kino Charlie w Lodzi

Sytuacja zaczela sie zmienia¢ dopiero z koncem czerwca, pod wplywem
zmniejszania obostrzen sanitarnych na calym $wiecie oraz zapowiadanych dzieki temu
premier. Skutkiem tego duze, miedzynarodowe sieci kin, takie jak Cineworld (bedaca
wlascicielem Cinema City), decydowaly sie na otwarcie swoich kin. Rdwniez Multikino
i Helios szybko oglosily powr6t dziatalnosci i w lipcu wiele polskich multipleksow byto

gotowych do przyjmowania widzéw w zwiekszonym juz limicie 50% pojemno$ci sali.

27 Zrédto danych: PISF.
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Pomystem na przyciggniecie ich na seanse byto wprowadzenie wielu tytuléw klasyki
filmowej. Na ekranach calego $éwiata ponownie pojawit sie Spiewak jazzbandu (Jazzband
Singer, rez. Alan Crosland, 1927), Buntownik bez powodu (Rebel Without a Cause,
rez. Nicholas Ray, 1955) czy Kolor purpury (The Color Purple, rez. Steven Spielberg
1985). Doszlo do niespotykanej sytuacji, w ktérej na szczycie amerykanskiego box
office’u znalazl sie 40-letni film Gwiezdne wojny: czesé V — Imperium kontratakuje
(Star Wars: Episode V — The Empire Strikes Back, rez. Irvin Kershner, 1980), osiggajac
w trzecim weekendzie lipca przyzwoity wynik 611 tys. dolardw, bedgc pokazywanym
w 611 kinach?®. Takiego sukcesu nie udalo sie mu powtdrzy¢ w Polsce, cho¢ najpewniej
bylo to spodziewane, poniewaz filmu nie wyposazono nawet w polskie napisy. Dobrych
wynikéw w sezonie letnim nie mozna bylo oczekiwa¢, bo okres ten jest zawsze dla
rynku kinowego w Polsce czasem stagnacji, ktéry przetamujg dopiero wrze$niowe
premiery. Podobnie bylo i w 2020 roku, kiedy filmy takie, jak Tenet (rez. Christopher
Nolan, 2020) czy Petla (rez. Patryk Vega, 2020) przyciagaly do kin setki tysiecy widzow?e.
Duzym sukcesem okazatl sie film 25 lat niewinnosci. Sprawa Tomka Komendy (rez. Jan
Holoubek, 2020), ktdrym zainteresowanie przez trzy tygodnie po premierze nieustannie
rosto, w duzej mierze wskutek deszczowej pogody*. Do dobrych wynikéw finansowych
mogl sie tez przyczynié szereg akcji zachecajacych do powrotu do kin, takich jak
#CHODZDOKINA, ,,Powrét do kin studyjnych” czy ,Wracamy do kina”. Nietrudno
odnie$¢ wrazenie, ze nastapilo wowczas rozdrobnienie i zabrakto jednej, duzej kampanii
o0 sporym zasiegu w calym kraju. Ilo$¢ inicjatyw o podobnym wydzwieku zaskakuje,
szczegolnie ze we wszystkie z wyzej wymienionych zaangazowany by} PISF.

Ten ,przyzwoity” okres nie trwal jednak dlugo. Wskutek nawrotu epidemii
na poczatku pazdziernika dla najbardziej zagrozonych regionéw Polski zmniejszono
limit oséb mogacych uczestniczy¢ w seansach do 25%, a kilka tygodni pdzniej

takie ograniczenie obejmowalo juz caly kraj. Jednoczesnie obserwowano ponowne

28 M. Pilarski, Box office’owe podsumowanie tygodnia — frekwencja w Polsce, sytuacja w Ameryce,
koreanski przebGj i ponowne otwarcie chinskich kin, http://boxoffice-bozg.pl/box-officeowe-
podsumowanie-tygodnia-frekwencja-w-polsce-sytuacja-w-ameryce-koreanski-przeboj-i-

ponowne-otwarcie-chinskich-kin/ [dostep: 12.08.2021].

29 Tenze, ,25 lat niewinnosci” nadal oficjalnym numerem jeden polskich kin, cho¢ naprawde mogty
wygra¢ ,Trolle 2”7 — podsumowanie weekendu, http://boxoffice-bozg.pl/25-lat-niewinnosci-
nadal-oficjalnym-numerem-jeden-polskich-kin-choc-naprawde-mogly-wygrac-trolle-2-

podsumowanie-weekendu/ [dostep: 12.08.2021].

30 Tenze, Brzydka pogoda nakreca frekwencje w polskich kinach — podsumowanie weekendu, http://
boxoffice-bozg.pl/brzydka-pogoda-nakreca-frekwencje-w-polskich-kinach-podsumowanie-

weekendu/ [dostep: 12.08.2021].
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zamkniecia kin w Czechach, Niemczech czy we Wloszech - i ostatecznie rowniez
w Polsce, 29 listopada 2020 roku, zdecydowano sie na ten krok. Limitowanie pokazéw
kinowych, podczas gdy lubiany przez widzéw sezon jesienno-zimowy dopiero sie
rozpoczynal, bylo dla wielu kin réwnoznaczne z nieoptacalnoscig interesu. Nierentowne
lato skutecznie pozbawilo czes¢ prywatnych firm zarzadzajgcych kinami oszczednosci.
Nie moggc czekac na panstwowe zapomogi, szczecinskie kino Pionier juz we wrzesniu
oglosilo potrzebe wsparcia i uruchomito zbidrke pieniedzy na swoje utrzymanie.
W promocji duzg role odegrala rozgloszona przez najwieksze media deklaracja
wlasciciela o zamknieciu ,najstarszego kina na $wiecie”. Chociaz kilka miesiecy p6zniej
doszlo do spodziewanej utraty tego tytulu na rzecz francuskiego L’Eden Théétre,
akcja zakonczyla sie duzym sukcesem i finalnie udalo sie zebraé¢ niemal 60 tys. zI3.
Sladem Pioniera poszly inne kina, takie jak krakowskie Kijéw i Mikro, rzeszowska
Zorza czy poznanskie Rialto, ktore zorganizowaly podobne zbidrki. Wszystkim wyzej
wymienionym placéwkom udalo sie uniknag¢ likwidacji.

Co istotne, niektore z opisanych wezesniej form wsparcia nie dotyczyly tylko czasu
przymusowego zamkniecia intereséw. Kina, ktérych zyski byly zatrwazajgco niskie
pomimo otwarcia, mogly ubiegac sie o zapomogi w tych miesigcach, w ktérych wladze
uznawaly, ze obostrzenia wplywajg istotnie na prowadzone dzialalno$ci. W listopadzie
2020 roku wazna propozycje realnego wsparcia kin uruchomit PISF, ktéry jako promocje
krajowych produkcji zorganizowal trwajacy 10 miesiecy program nagradzania instytucji
wyswietlajacych polskie filmy w najlepszym czasie repertuarowym. Kina mogly
pozyska¢ w ten sposéb 150 tys. zt za jeden ekrans2.

Tym samym 2020 rok mimo trwajgcej pandemii pozwalal wlascicielom kina
na optymizm. Nie dotyczy!t on jednak wszystkich — doszto m.in. do zamkniecia kina
Komeda w Ostrowie Wielkopolskim3:. Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
liczba kin statych w ciagu 2020 roku zmniejszyla sie z 523 do 5113, a zatem mozna uznac,
iz pomimo ogromu trudnosci i niespotykanej nigdy wczesniej niestabilnosci nie doszto

w tym czasie do zalamania sie rynku.

31 M. Klimczak, Zakornczyla sie zbiorka publiczna wspierajqca dziatalnosé kina Pionier. Suma jest ogromnal,
https://szczecin.naszemiasto.pl/zakonczyla-sie-zbiorka-publiczna-wspierajaca-dzialalnosc/ar/c1-7968249

[dostep: 11.03.2024].

32 Wsparcie dla kin studyjnych, producentow i dystrybutorow, https://pisf.pl/aktualnosci/wsparcie-dla-kin-

studyjnych-producentow-i-dystrybutorow/ [dostep: 12.08.2021].

33 Kino Komeda zostanie calkowicie zamknigte, https://infostrow.pl/wiadomosci/kino-komeda-zostanie-

calkowicie-zamkniete/cid,89389,a [dostep: 11.03.2024].
34 Zrédto danych: GUS.
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Relacja z 2021 roku

12 lutego 2021 roku pozwolono na warunkowe otworzenie kin na czas nieco ponad
miesigca®. Twardy rezim sanitarny niepozwalajacy sprzedawaé w kinie jedzenia
spowodowal, ze multipleksy nie chcialy wznowic¢ na ten czas dzialalno$ci. Przelozylo
sie to na sukces kin studyjnych, dla ktérych ustugi gastronomiczne nigdy nie byly
podstawa zyskow. Juz w pierwszy weekend zgromadzily one niemal 40 tysiecy widzows®
chcacych spedzi¢ walentynki i zimowe wieczory w salach kin. Nie przeszkodzit

w tym organizowany na szybko repertuar, a brak w nim miedzynarodowych hitéw

spowodowal, ze publiczno$¢ chetniej odwiedzala kina lokalne i ogladala filmy autorskie.

Niespodziewanie duzy sukces frekwencyjny osiagnelo Zabij to i wyjedz z tego miasta
(rez. Mariusz Wilczynski, 2019), laureat Ztotych Lwow 45. Festiwalu Polskich Filmdow
Fabularnych w Gdyni¥. Kiniarze zwracali uwage na fakt, ze podejmowanie przez rzad
decyzji co do funkcjonowania kin z dnia na dzien utrudnia im organizacje swoich
dzialan®. Gdy jednak z kilkutygodniowym wyprzedzeniem ogloszono ponowne otwarcie
kin 29 maja 2021 roku, $rodowisko kultury skierowalo do ministra zdrowia prosbe
o udostepnienie mozliwosci otwarcia ich instytucji wczeéniej®. Przynioslo to skutek
i mogly one wznowi¢ dziatalno$¢ 21 maja 2021 roku. W tym czasie sprzedawano bilety
na maksymalnie potowe miejsc na salach, jednak limit ten nie obowigzywal oséb, ktore
skorzystaly z dostepnych w tym czasie powszechnie szczepien przeciwko COVID-19
oraz dzieci do 13. roku zycia. Po uplywie miesigca, 26 czerwca 2021, roku zmniejszono
rygor i dla kazdego stalo sie dostepne 75 procent miejsc w kinach*.

W obliczu takich obostrzen w kinach dzielono bilety na dostepne dla wszystkich
i te sprzedawane po zadeklarowaniu szczepienia. W sieci kin Helios podjeto fatalng

35 Otwarcie kin, teatrow, filharmonii i oper warunkowo w rygorze sanitarnym od 12 lutego, https://
www.gov.pl/web/kultura/otwarcie-kin-teatrow-filharmonii-i-oper-warunkowo-w-rygorze-
sanitarnym-od-12-lutego [dostep: 12.08.2021].

36 Zrodto danych: boxoffice.pl.

37 K. Spér, Sukces animacji Wilczyriskiego w kinach, https://sporwkinie.blogspot.com/2021/02/
sukces-animacji-wilczynskiego-w-kinach.html [dostep: 12.08.2021].

38 A. Tatarska, Polish cinemas and the pandemic: a story of darkness and resilience [w:] Europa
Cinemas Network Review #37, Cannes 2021, S. 40.

39 Apel srodowiska kultury do premiera RP ws. ponownego otwarcia instytucji kultury dla publicznosci,
https://e-teatr.pl/kraj-apel-srodowiska-kultury-do-premiera-rp-ws-ponownego-otwarcia-
instytucji-kultury-dla-publicznosci-11382 [dostep: 12.08.2021].

40 Lagodzenie obostrzen na wakacje — otwarcie stref gastronomicznych m.in. w kinach, teatrach,

1/2024

na koncertach oraz zwigkszenie limitéw, https://www.gov.pl/web/koronawirus/lagodzenie-
obostrzen-na-wakacje [dostep: 12.08.2021].

NOSNIKI

Polskie kina w czasie epidemii COVID-19

59



Konrad Burandt

PLEOGRAF

w skutkach decyzje, by pierwsze z nich opisywac jako ,(niezaszczepiona/-y)”. Zdjecie
jednego z takich biletéw wywolalo w internecie fale insynuacji na temat obostrzen
ilawine negatywnych komentarzy pod adresem rodzime;j sieci kin. Pod ich wplywem
zmieniono nazewnictwo podziatu puli biletéw, méwigc, ze dzieki wprowadzeniu biletow
»Certyfikat covidowy” udostepniono wszystkim widzom 100 procent miejsc. Chociaz
w praktyce nic to nie zmienialo, do opinii publicznej przebit sie deeskalujacy komunikat
o rezygnacji z ,biletéw dla zaszczepionych”*.

Caly opisany spdr byl w istocie teoretyczny, poniewaz w okresie letnim 2021 roku
kin nie odwiedzaly ttumy. Jedynie Czarna Wdowa (Black Widow, rez. Cate Shortland
2021) i Obecnosé 3: Na rozkaz diabta (The Conjuring: The Devil Made Me Do It, rez.
Michael Chaves, 2021) zdolaly w swoje premierowe weekendy przebié granice 100 tys.
widzoéw*. Na ekranach dominowaly amerykanskie widowiska: Legion samobdjcéw: The
Suicide Squad (The Suicide Squad, rez. James Gunn, 2021) czy Free Guy (rez. Shawn
Levy, 2021), ale wybierano sie réwniez na polskie produkeje, takie jak Czarny Miyn
(rez. Mariusz Palej, 2021), Czarna owca (rez. Aleksander Pietrzak, 2021) czy Zupa nic
(rez. Kinga Debska, 2021)*. Niesatysfakcjonujgce wyniki finansowe polskich tytuléw
rekompensowaly producentom i dystrybutorom wysokie, przekraczajace nawet kwote
dwéch milionéw zlotych, doplaty przyznawane z PISF-u*. Wielkie nadzieje wigzano
z jesiennymi premierami, szczegélnie filmu Nie czas umiera¢ (No Time to Die, rez.
Cary Fukunaga, 2021), ktdrego pojawienia sie na ekranach wyczekiwano od poczatku
pandemii. Zainteresowanie nim okazalo sie tak duze, ze sale wypelniaty sie przez wiele
tygodni, gromadzgc ostatecznie ponad 1,6 miliona widzéw. Granice miliona pokonala
rowniez Diuna (Dune, rez. Denis Villeneuve, 2021) oraz Dziewczyny z Dubaju (rez. Maria
Sadowska, 2021), a dobre wyniki finansowe osiggnely tez Shang-Chi i legenda dziesieciu
pierscieni (Shang-Chi and the Legend of the Ten Rings, rez. Destin Daniel Cretton, 2021),
Eternals (The Eternals, rez. Chloé Zhao, 2021) czy Pitbull (rez. Patryk Vega, 2021)%.

41 Helios po fali krytyki wycofal sie z biletow dla zaszczepionych na covid, https: /www.wirtualnemedia.

pl/artykul/helios-kina-bilety-dla-zaszczepionych-na-covid [dostep: 12.12.2021].

42 M. Pilarski, Bond, mesjasz z Arrakis, dziewczyny z Dubaju i... znéw pandemia — podsumowanie 2021
roku w polskich kinach, http://boxoffice-bozg.pl/bond-mesjasz-z-arrakis-dziewczyny-z-dubaju-i-
znow-pandemia-podsumowanie-2021-roku-w-polskich-kinach/ [dostep: 12.01.2022].

43 Zrédto danych: boxoffice.pl.
44 https://pisf.pl/dotacje/8-lipca-2021/.
45 Zrédto danych: boxoffice.pl.
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1 grudnia 2021 roku zdecydowano
0 ponownym zmniejszeniu limitéow
dostepnych biletéw do 50 procent pojemnosci
sal*®, a juz dwa tygodnie pdzZniej do jedynie
30 procent*. Okazalo sie to niemalym
problemem dla kin, poniewaz na majacy
premiere 15 grudnia film Spider-Man: Bez
drogi do domu (Spider-Man: No Way Home,
rez. Jon Watts, 2021) bilety sprzedawano juz
od konca listopada. Przedsprzedaz cieszyla
sie sporym zainteresowaniem, dlatego czesé¢
seansOéw musiano rozdzieli¢ na dwie sale, co
uniemozliwiato organizacje projekcji innych
filméw. Wspomniany tytul okazal sie bardzo
popularng produkcja, ktéra zgromadzila
w pierwszy weekend 450 tys. widzéw w polskich
kinach*®.

Liczbe sprzedanych w 2021 roku biletow
szacuje sie na 28,73 mln, co nie stanowi nawet
polowy wyniku z 2019 roku*. Uwzgledniajac
wymienione wczesniej ograniczenia, nalezy
uznac to za relatywny sukces. Méwigc o zyskach
kin, warto zaznaczy¢, ze rzadowe obostrzenia,
rygorystyczne w kwestii noszenia maseczek,
czesto nieprecyzyjnie odnosity sie do kwestii

mozliwosci jedzenia na salach kinowych.

Polskie kina w czasie epidemii COVID-19

Fot. 3. Mariusz Wilczyriski na autorskim spotkaniu w kinie Charlie w Lodzi, 1 marca 2021.

Stawomir Fijatkowski / kino Charlie w Lodzi

W zwigzku z tym multipleksy otwieraly kinowe bary, tworzac jednoczesnie pozory

przygotowywania przekasek na wynos.

46 Nowe zasady kwarantanny dla podrézujgcych i zmienione limity osob, https://www.gov.pl/
web/koronawirus/nowe-zasady-kwarantanny-dla-podrozujacych-i-zmienione-limity-osob

[dostep: 12.02.2022].

47 Od 15 grudnia obowigzujg nowe obostrzenia antycovidowe, https://www.gov.pl/web/kultura/od-15-
grudnia-obowiazuja-nowe-obostrzenia-antycovidowe [dostep: 12.02.2022].
48 M. Pilarski, ,,Spider-Man: Bez drogi do domu” z najlepszym otwarciem rokuw polskich kinach, http: //

boxoffice-bozg.pl/spider-man-bez-drogi-do-domu-z-najlepszym-otwarciem-roku-w-polskich-

kinach/ [dostep: 12.01.2022].
49 Zrédlo danych: boxoffice.pl.
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Rok 2021 mozna podsumowac nie tylko jako czas walki o przetrwanie rynku
kinowego, ale rdwniez jako poczatek jego odbudowy. Wedtug stéw dyrektora PISF
z wywiadu udzielanego we wrze$niu 2021 roku do tamtego momentu w czasie pandemii
w Polsce zbankrutowato jedynie kilka kins. Krzysztof Spdr, ktérego analizy rynkowe
staly sie podstawa dla wielu tez stawianych w tym artykule, prognozowat w tym czasie,

ze powrot do stanu branzy sprzed pandemii ma szanse nastgpi¢ w 2024 rokus.
Zakonczenie

1 marca 2022 roku zniesiono w Polsce limity sprzedazy biletéw w kinach, a 12 maja 2022
roku przestalo by¢ wymagane zakrywanie ust i nosa oraz zachowywanie odstepu. Do
tego czasu wyklarowal sie obraz funkcjonowania rynku po pandemii. Amerykanskie
sieci kin uzgodnity 45-dniowe okno dystrybucji kinowej ze studiami Paramounts*
i Warner Bros®, a wkrotce potem réwniez Netflix zadeklarowal dostosowanie sie
do tego standardu’+. Takie rozwigzanie daje przestrzen do osiggniecia sukcesu filmu
w kinach, jednocze$nie zapewniajac, ze promocja dystrybucji filmu w internecie bedzie
kontynuacjg kampanii reklamowych kin.

W 2022 roku dzialaly w Polsce 532 kina stale, zatem mimo epidemii ich
liczba wrosla z 523 na koricu 2019 roku. Osiagnieto rowniez wysokg liczbe 41,4 mln
sprzedanych biletdwss. Cho¢ suma ta daleka jest od rekordowych, przekraczajgcych 60
mln wynikéw z 2019 roku, to nalezy pamietac, ze w latach 1989-2013 nigdy nie osiggano

takiego poziomu sprzedazy®. Relatywny sukces frekwencyjny nie musi jednak oznacza¢
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R. Mazurek, Dyrektor PISF: Trwajg prace nad dwoma wysokobudzetowymi filmami o polskiej
historii, https: //www.rmf.fm/movies/show,9300.html [dostep: 12.01.2022].

K. Spér, Pozytywnie o przysztosci kina, https://sporwkinie.blogspot.com/2022/02/pozytywnie-o-
przyszosci-kina.html [dostep: 12.03.2022].

J. Kay, Paramount+ launch to reduce theatrical window to 30-45 days, https://www.screendaily.
com/news/paramount-launch-to-reduce-theatrical-window-to-30-45-days/5157411.article
[dostep: 12.08.2021].

M. Clark, AMC and Warner Bros. have agreed to make movies exclusive to theaters for 45 days,
https://www.theverge.com/2021/8/10/22618697/amc-warner-brothers-theater-window-45-days-
movies-streaming-battle-hbo-max [dostep: 12.08.2021].

T. Clark, Netflix reportedly plans to keep some movies in theaters for longer before streaming,
including its upcoming ‘Knives Out’ sequel, https://www.businessinsider.in/tech/news/netflix-
reportedly-plans-to-keep-some-movies-in-theaters-for-longer-before-streaming-including-its-
upcoming-knives-out-sequel/articleshow/91605493.cms [dostep: 12.09.2023].

Zrédto danych: GUS.

Zrédto danych: boxoffice.pl.
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zadowalajacych kina zyskéw. Pomimo inflacji, osiggajacej w niektérych miesigcach
2022 roku poziom niemal 18%%, bilety do kin kosztowaly srednio 18,62 zl, czyli mniej
niz w trzech latach poprzedzajacych epidemies®.

Polski rynek kinowy wyszed! z kryzysu w formie, ktéra pozwala na odbudowe
i dalszy rozwdj. Dobrym przyktadem zachodzacych zmian jest zwiekszenie dostepnosci
kin dla 0s6b z niepelnosprawnosciami. Przed 2020 rokiem niewielka liczba kin
deklarowala organizowanie seansow z audiodeskrypcja®, natomiast od 2022 roku
w ramach programu ,Kultura bez barier” w polskich miastach regularnie realizowane
sg pokazy z audiodeskrypcja, dodatkowymi napisami dla 0s6b stabostyszacych czy
z ttumaczeniem na zywo na polski jezyk migowy. Daje to nadzieje na inne pozytywne
przemiany kin, ktére zwiekszajac swoja atrakcyjnos$¢ dla widzéw, pozostang
przynoszacymi zyski instytucjami kultury.
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The aim of the article is to present the changes taking place on the Polish cinema
market during the SARS-CoV-2 virus epidemic (2020-2022). Particular attention

is paid to the limitations in the functioning of cinemas, as well as measures to
counter their effects. The phenomenon of internet cinemas that took place at that
time is mentioned. According to the author, all institutions and structures necessary
to attempt to return to the previous state of the industry have been preserved.

Konrad Burandt — absolwent filmoznawstwa i kultury mediow na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz edukacji artystycznej w zakresie

sztuk plastycznych na Politechnice Poznanskiej. Jego zainteresowania badawcze
skupiajg sie wokét funkcjonowania rynku filmowego i teatralnego w Polsce.

W okresie studiow byl zwigzany z poznanskim kinem Rialto, a prace zawodowa
rozpoczal, przygotowujac kostiumy i rekwizyty do filméw historycznych.

Obecnie zatrudniony w Teatrze Polskim w Poznaniu jako plastyk-rekwizytor.
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